T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLARICIN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI




SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tamimanin tiim kosullarini igerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde btutiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltliriniin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilgce milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritas niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyag¢larinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi tizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli,
cumhuriyetgi, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig: isleri
basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacag1 engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi
geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlar: ve
sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Miidiir Sunusu

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis tilkelerde
uzun yillardir stirdiirtilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1
zorunlu kilmastir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini baslatmistir. Bu
calismalar temelde iki nedene baghdir.

Tum diinyada daha dnceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde egitim
alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak
akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; tilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi performans esasl biitceleme sistemine
gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gerceklesmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak
tizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktériin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yirtittilecek
calismalarda basarilar dileriz.

Emin KAYA
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Emin KAYA MUDUR Cihan CAN MUD. YRD.
Ismail BENEK MUDUR YRD. Medeni OGUT OGRETMEN
Mehmet OZDEMIR OGRETMEN Serdar PEKGUL OGRETMEN
Yasin SAMUR OKUL AILE BIR. BSK. | Izetettin ALTUNHAN VELI
Izetettin ALTUNHAN UYE Yakup ALTUNHAN OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan
ekibinin olusturulmas ile baglamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev
dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmuistir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik

amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢ci analiz

Digs cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Gliclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu bolume iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. Kurumsal Tarihge

IMKB Pazaryeri Ortaokulu 2005 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan yaptirilmistir.2022
tarihinde ismi Borsa Istanbul Pazaryeri Ortaokulu olarak degisti. Borsa Istanbul Pazaryeri Ortaokulumuz
Zemin+3 katl: tek bloktan meydana gelmektedir.

Okulumuzda;

36 Sube 21 derslik,

1 adet Gorsel Sanatlar Sinifi,

1 adet Teknoloji Tasarim Sinfi,

1 adet Miizik Sinifi,

1 adet Fen ve Teknoloji Sinifi,

UBAK-2 projesi kapsaminda kurulan 1 adet Bilisim teknolojileri Sinfi,

Batman Emniyet Miidiirltigtimiiz tarafindan yapilan Kiittiphanee

Sayin Valimiz Ahmet Turhanin katkilariyla toplanti salonu bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir c¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlar, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul /kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan cizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliltikleri, bu ytkiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» OKkul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Mudirlugi Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarim

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde,
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayilh Kamu
[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

Tamu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

Kamu idareleri igin Stratejik Timii

Plan Hazirlama Kilavuzu

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge,
2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalan

Tamu

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Programi

Tamu

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Tumi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kamu Idarelerince Timii
Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda

Y onetmelik

Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu idarelerince Timii
Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda

Y onetmelik

BATMA il Mem 2024-2028
Stratejik Plam

Tumi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

okul/kurumun sundugu temel iiriin

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

ve hizmetler belirlenir. Belirlenen urin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

1.Kayit-nakil isleri

2.Devam.devamsizlik

3. Sinav hizmetleri

4. Egitim-6gretim is ve islemleri

5. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

6. Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini Diizenleme

7. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritiilmesi

8. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
9. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
10. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

11. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve
Oryantasyon

Sosyal faaliyetler

Geziler,

Egitim amach seminerler,

Gidilen fuarlar, tarihi ve kiiltiirel geziler,
Eglenceye yonelik aktiviteler,

Sportif aktiviteler,

Cesitli kurumlara yapilan ziyaretler,
Sinif piknikleri.

Sportif faaliyetler

Futbol turnuvasi
Basketbol turnuvasi
\Voleybol turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geleneksel Cocuk oyunlar

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Kariyer Giinleri ve mesleki Rehberlik kapsaminda meslek tanitimlar
Huikuk alaninda tanitim,

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Okul geneli ve okullar arasi bilgi yarismalari, deneme sinavlar

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, kaynasma faaliyetleri, okul gezileri

*
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miuidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcgast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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Ek-4 Paydaslarin Tespiti Tablosu

Batman Valiligi !/

il Milli Egitim Miidiirligl idare ve Personelleri N
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudrltkleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Midirligi
Saglik il Mudurltgi

Ail eve Sosyal Politikalar il MidurlGigi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalar

Medya

Emniyet MUdurlGgi

il MUftalagi

221212

L2222 2|2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmistir.

Batman Valiligi N 5 5 5
il Milli Egitim Miidirligi idare ve Personelleri N 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Veliler N 5 5 5
Okul Midiirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Batman Belediyesi N 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor il MudurlGgi N 3 3 3
Saglik il Madirligi N 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar il Mudirligi N 3 3 3
Mahalle Muhtarligi N 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri N 3 3 3
Hayirseverler N 4 4 4
Egitim sendikalari N 3 3 3
Medya N 2 2 2
Emniyet Midirligi N 4 4 4
il Miftalug N 4 4 4
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miudurligiimizin sundugu
trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Universitesi

il MEM Ust
OgrenciVelil

Numarasi
Yonetici
Ogretmenle
Ogrenciler
Batman
Batman

G. Hiz.
Sporilce

Iige
MEM
Perso
neli

‘5
1
2 \ V V
3 \V v
4 V
5 V \V
6 v
AR .
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 5 i 7 J 7
10 v V v
11 J J \ v
12 \V V
13 N N M M
14 N N
15 v v v v
e —— /
B-Y: Egitim Faaliyetleri
aygin Egitim Faaliyetleri 5 Y Y
1 v V
2 v v
3 V V
C-Strateji Geligtirme, Ar-Ge Faaliyetleri g $ v 7 7 J J
6 N v
7 v
8 \ Vv v V
1 v v v v
D-insan Kaynaklar Geligimi g & & & $
4 v v v v
1 v
2 N v M
3 v
4 J
5 v
6 N v
7 N v
8 v v M
E-Fiziki ve Mali Destek 2 j
11 N
12 N
13 v v v
14 N
15 N
16 N
1 N N v
G-Denetim ve Rehberlik 2 v v
3 N V v
1 V V V V
H-Halkla iligkiler g $ $ $
4 v

—_
[o)}



Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi

Borsa Istanbul Pazaryeri Ortaokulu olarak 6grenci, veli, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Caligmasi
anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalar istenmistir. Boylece Borsa
Istanbul Pazaryeri Ortaokulunun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katihmi dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmigtir. i¢ paydas anketi veli, okul ¢alisanlar1 ve
ogrencilere “Google Forms” marifetiyle uygulanmistir. Anketlere toplam 195 kisi katilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

|_D Kopyala
Asagida okulumuzla ilgili 48 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlan
dikkatlice okumanizi ve secensklerinden size uygun olan birini X seklinde
isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.
Sorul
Ihtivag duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla garigsebilirim.
118 yamit
B Kesinlikle Katilnrorem
B Kablyorum
B Kizmnen Kablnyoren
@ Kabtimryorum
@ Kesinlikle Katilmeyornen
Soru2 I_D Kopyala

Ihtiyag duydugumda dgretmenlerle rahathkla gérigebilirim.

117 yamit

@ Eesinlikle Katilnyonem
@ Kablyorum

@ Kismen Kablnyorum

@ Eablmryorum

@ Kesinlikle Katimoporem
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Soru3d |_D Kopyala
Simif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kigilere ulagtinr.

116 yamit
@ Eesinlikle Katinonem
@ Eablyorum
@ K=men Katblnronem
@ Kablmryorum
@ Eesinlikle Katimryonem
Sorud I_D Kopyala

Arkadasglanmla ilgili sorunlanm, dgretmenlerim tarafindan dikkate alinr,

118 yamit
@ EKesinlikle Katilnyonem
@ Katliyorum
@ Kimen Kablnyorum
@ Eablmryorum
@ Eesinlikle Katimryonum
Sorus £ Kopyala

Okulumuz yoneticilerine glvenirim.

117 yanit

@ Fesinlikle Katilnporum
@ Katlhyorum

@ Ki=men Hablnponem

@ Eabimiyorum

@ Kesinlikle Katilmyonmn

Kesimnlikle Hatilryonsm
42 {35,9%)
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Sorusg |_D Kopyala
Okulumuzun diger caliganlarina glvenirim.

117 yanmit
@ Kesinlikle Katinonem
@ Kablyorum
@ Km=men Hablnonem
@ Kabimryorum
@ Eesinlikle Katimyorum
Soru7 IO Kopyala

Okulda yabanci kisilere karsi givenlik Gnlemleri alinmaktadir,

117 yanit
@ Kesinlikle Katilnyorem
@ Katiliyorum
@ Ke=men Kablnronem
@ Kablimiyorum
@ Eesinlikle Katilmryoremn
Sorug |_D Kopyala

Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kinc! davranig gérmedim.

117 yanit

@ Eesinlikle Katinonsm
@ Kablyorum

@ Ki=smen Kablnyorum

@ Eablmryorum

@ Eesinlikle Katimryonm
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Sorug

Odrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.
117 yanit

Soru1Q

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gériislerimiz dikkate alnir.
117 yanit

Sorull

B Kesinlikle Katilnyonen
@ Katlhyorum

@ Kismen Kablyonem

@ Eablmiyparum

@ Kesinlikle Katimyonem

@ Eesinlikle Katinonsm
@ Kablyorum

@ Ki=smen Kablnyorum

@ Eablmryorum

@ Eesinlikle Katimryonm

Okuldan istedigim belgeleri (3grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

116 yanit
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@ Eablmiyparum
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Sorul?

Okulumuzda sadhk sorunu yagadiqimizda gerekli hassasiyet gdsterilir,

115 yanit
@ Kesinlikle Katilnyonem
@ Eathyorum
@ Ki=men Kablyonem
@ Kablmiyorum
@ Eesinlikle Katimyonemnm
Sorul3

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

116 yamit
@ Kesinlikle Katilyonsm
@ Kablyorum
@ Ki=men Kablyorum
@ Kablmryorum
@ Eesinlikle Katimryonm
Sorul4

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

115 yanit

@ Eesinlikle Katilnyonem
@ Fatiliyorum

@ K=men Kabingonm

@ EKatimiyporum

@ Eesinlikle Katilmyonemn
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Soruls |_D Kopyala

Okulda edindigim bilgilerin gimdi veya ileriki hayatimda isime yarayacadim

diginiyorum.

116 yanit
@ Eesinlikle Katilnyorem
@ Eablyorum
@ Ki=smen Kablnorum
@ Eabimryorum
@ Hesinlikle Katimoporum

Sorula |_D Kopyala

Teneffls sireleri yeterlidir.

116 yanrt
@ Hesinlikle Katilnporum
@ Katliyorum
@ Ki=men Kablyponem
@ Kablmryorum
@ Eesinlikle Katimyorm
Sorul? |_D Kopyala

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

116 yanrt

@ Kesinlikle Katinonem
@ Kablyorum

@ Km=men Hablnonem

@ Kabimryorum

@ Eesinlikle Katimyorum
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Sorulg |_D Kopyala

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlan uygundur

116 yanit
@ Hesinlikle Katilnornm
@ Kztliyorum
@ Ki=men Kablnronem
@ Eabimryorum
@ Eesinlikle Katimryonem
Sorulg |_|:| Kopyala

Katilacagimiz kullpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

115 yanit
@ EKesinlikle Katinonem
@ Eablyorum
@ Ki=men Kablnronem
@ Eabimryorum
@ Eesinlikle Katimryonem
Soruz0 |_D Kopyala

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimseatilmektadir.

116 yanit

@ Eesinlikle Katilyorem
@ Eatlhyorum

© Kismen Kablnyorem

@ Kablmryorum

@ Kesinlikle Katilmoyorum
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Veli Anketi Sonuglar::

Soru1 Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebiliyorum.
39 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katihyorum

30,8% @ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru2 Okul middrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
39 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

4

Soru5 Okul yoneticilerine glivenirim.

38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru6 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru7 Okulda yabanci kisilere karsgi giivenlik nlemleri alinmaktadir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru8 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik dnlemleri alinir.
39 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru9 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
18,4% @ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
P | @ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru10 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
_—— | @ Kesinlikle Katilmiyorum

47, 4%

Soru11 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

38 yanit
® Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
® Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru12 Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiindyorum.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru13 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru14 Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
15,8% @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

36,8%

Soru15 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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Soru16 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru17 Okul/kurum mudurliginin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde
tasarlanmistir.
37 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum
10,8% @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum
40,5% 18,9%

Soru18 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.

37 yanit
8,1%
10,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru19 Okulda, 6grenci basarilar dederlendirilirken tarafsiz davranildigini diistindyorum.
38 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
© Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru20 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

38 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
15,8% @ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
15,8% @ Katilmiyorum
28,9% @ Kesinlikle Katilmiyorum

&
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Okul Calisanlar1 Memnuniyet Anketi Sonuclar::

Soru1 Yoneticilerimiz ¢alisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
81,3%

Soru2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
32vyanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

34,4%
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru3 Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermektedir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

78,1%
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Soru4 Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

32 yanit

Soru5 Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim ¢aligmasini) destekler.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sorué Yoneticiler, galisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir
32vyanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru7 Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum
18,8% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
_— @ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru8 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim saglar.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru9 Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6§retmenler kurulu toplantilarinda,

térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru10 Ydneticiler, galisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru11 Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek igin gerekli dnlemleri alir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru12 Yonetici tim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

32 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru13 Okulda gahsanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz.

32 yanit
® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
18,8% @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru14 Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
34,4% @ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru15 Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, galisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

/ @ Katilmiyorum
L~ — | @ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru16 Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru17 Okulda, diger calisanlar ile saglkli iletisim kurabiliyorum.

32 yanit

Soru18 Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Soru19 Ydoneticiler, galisanlarin mesleklerinde gelismeleri iin gerekli destegi verir (HIE'lere

katiimlarda, yliksek lisans yapmada vs...)
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Soru20 Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir.
32 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz

slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak

sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is

degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan

faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okul/kurumlarin okul/kurum ic¢i analiz slirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1 TegKkilat Yapisi

Okul Miidiirii

\. Okul Aile

1 Birlig

Komisyonlar | Miidiir yardimcilan l Kurullar

‘ |
¥ 1T 1

Ogretmen

Ogrenci Sayilar:

Sekil 1: Batman Borsa Istanbul Pazaryeri Ortaokulu Teskilat Semasi

Ogrenci

Personel

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek
Anasinifi /A 10 11 21 7.S5mf / A 20 15
Anasinifi / B 11 9 20 7.Smif / B 17 18
5.Smif / A 18 20 38 7.Smf / C 15 18
5.Smif / B 19 17 36 7.Smif / D 16 19
5.Smif / C 14 23 37 7.S5mif / E 18 18
5.Smif /D 13 22 35 7.5muf / F 19 18
5.Smif / E 16 18 34 7.5mif / G 13 22
5.Smif / F 15 21 36 7.Smif / H 11 21
5.Smif / G 8 19 27 7.Smif /] 22 13
5.Smif /H 18 16 34 8.Simif / A 13 16
5. Smif /] 15 21 36 8. Sinif / B 28 10
6.Smif / A 15 18 33 8.Smif / C 15 12
6. Simif / B 18 17 35 8.Smif /D 13 15
6. Sinif / C 20 15 35 8.Smif / E 16 16
6. Sinif / D 15 18 33 8.Smif / F 12 18
6.Smif / E 16 17 33 8.Smif / G 19 13
6.Smif / F 18 14 32 8.Smif / H 14 20
6.Smif / G 15 16 31 8.Smif /] 20 20
6. Sinif / H 17 18 35

6.Smif /] 17 16 33
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs},

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢c duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam says;,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma y1l,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda g¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

Calisan Toplam Personel Sayisi
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni 0 0
Brans Ogretmeni 35 24 59
Rehber Ogretmen 3 0 3
Yardimci Personel 0
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayillar1 43 25 68
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Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Midir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalar yiiriit
mek,

o Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalar1 ve defterleri tutmak,

o Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenl
ere cevap hazirlamak,

o Okul memuru kendisine teslim edilen gizli yada sahislarla ilgili yazilarin gi
zlilik icinde saklanmasini saglamak,

o Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikli
5i dosyalara islemek,

o Okulun personeliyle ilgili olan aylik, iicret, sosyal yardimlar, yolluk, saghik v|
e benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim a
rsiv islerini diizenlemek,

o Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla il
gili olarak,

o Yazi, belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklamak,

o Biiro isleri ile ilgili olarak okul yénetimince kendisine verilecek olan diger

gorevleri yapmak okul memuru gorevleri arasinda yer ali

Yardimci Hizmetler Personeli

Dairenin tiim alanlarinin temizlenmesi,
Servis ve her tiirli getir-gotiir islemlerinin yapilmasi
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Okul Yonetici Sayilar

YONETICI SAYILARI

Madir Midar Bagyardimcisi Mudir Yardimceisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 égrencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
llkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Midir Yardimcisi

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 1257
2 Ogretmen Sayisi 62
3 Derslik Sayisi 21
4 Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 60
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

yac
1 Bilisim Teknolojileri 2 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
3 Fen Bilimleri 7 7 0
4 Ingilizce 4 4 0
5 IIkégretim Matematik Ogretmenligi 11 11 0
6 Miizik 1 1 0
7 Tiirkce 10 10 0
8 Beden Egitimi 4 4 0
9 Sosyal Bilgiler 7 7 0
10 Teknoloji Tasarim 2 2 0
11 Gorsel Sanatlar 2 2 0
12 Rehberlik 3 3 0
13 Yasayan diller ve Lehceler 1 1 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildig), gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 6. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya(;
Bilgisayarlar + + +
Akill1 tahtalar + +
projeksiyon + + +

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 7. Fiziki Mekdn Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 22
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi __ Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 68retmen sayisi 62
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 0

Ekipman Odast1

Kiitiiphane + 1 0

Rehberlik Servisi + 3 0

Resim Odasi 1 2 1

Miizik Odasi + 1 0

Cok Amagli Salon 0 1

Spor Salonu + 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.

Biitce islemlerinin kim

tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 8. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

51.000

60.000

75.000

83.000

95.000

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

38.000

45.000

60.000

80.000

100.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

81,000

105,000

135,000

163,000

195,000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 9. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 10. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIiR

GIiDER

GELIR

GIiDER

GELIiR

GIiDER

Temizlik

80,000

80,000

96,000

96,000

185,000

185,000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar
Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

25,000

25,000

7000

7,000

163,000

163.600

GENEL

105,000

105,000

103,000

103,000

348,000

348,000
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2.7.5istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric¢
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
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faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

[sinma durumu (okulun nasi 1sitildigl, yakit tird, i1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farklh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 11. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme VS%,

Niifus artisy,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisy,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gliglii mali yap:1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar cergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 12. GZFT Listesi

I¢ Cevre Di1s Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler
Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik
Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik
Sosyolojik
Donanim Donanim Teknolojik Teknolojik
Biitce Biitce Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Yonetim Yonetim Siirecleri [Ekolojik Ekolojik
Siirecleri
[letisim iletisim Siirecleri
Siirecleri
Bina ve Yerleske Bina ve Yerleske

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasin takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma

Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 13. GZFT Stratejileri

Guglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

Bina ve Yerleske

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere ve
Yerel projelere katilim orani

Rehber 6gretmenlerinin aktif ¢alisiyor olmasi

Kendini gelecek nesillerin egitimine adamis okul

yardimcilari ve 6gretmenlerinin olmasi
Kurum kilttri

Ekip ruhu

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Etkinliklere katilim ve tesvik

Okul bahg¢esinde oyun sahasinin olmasi
Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Glcli internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Okulun sehir merkezinde bulunmasi
Ogretmen basina diisen égrenci sayisi
Okula ulasimin rahat olmasi

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi
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Tablo 14. GZFT Stratejileri

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Bitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Ogrencilerde heniiz oturmus bir ahlak yapisinin olusmamis olmasi
Ogrencilerin gelecege yonelik hedef ve fikirlerinin olmayisi
Temizlik ve ¢evre duyarliliginin heniiz yeterince oturmamasi
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim slirecine miidahale

Velilerin ekonomik durumunun diisiik seviyede olmasi
Velilerin istenildigi sekilde iliski kuramamalari

Ek bina ihtiyaci

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Derslik ihtiyacinin olmasi

Biitce dagilimi
Okulun gelirinin yeterli olmamasi
Destek Personel sayisi

Yonetici kadrosunun degismis olmasi
Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi
izleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul dncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilin¢li atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak

Universitenin varligi

Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitim politikalari

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gé¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 15te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 15. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZi .
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

Uygulanmakta Olan o Hedeflerin paydas beklentilerini tam . . . .
StriteiikPlanm olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar: ¢ Hefl eﬂerln_, .strate].lk p_landa yer alan anall?l?t_'m tamami
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi de.gerlel.ldlrllerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi
o Ozel sektor kuruluglari, Gniversiteler ve o (Ozel sektor, universite ve yerel
yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Mevzuat Analizi calismalarda, kurum ve Kkuruluslarin kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
mevzuat farkhlifindan  kaynaklanan birlikte degerlendirilmesi
sorunlar
Ust Politika Belgeleri o Stratejik Plan Hazlrlama,“l’erform.ans Prog_r_am} ve Fz_x?liys_st
Analizi* Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler
¢ i?t}l,:;i?rflrr:icelcbez;gﬂlgi;gﬁ ve  paydas e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi o Idarenin sorumluluk vey'a yetki alamt uyumu saglanmali, plan déoneminde Kkurumsal faaliyetler
disinda paydas beklentilerinin bulunmast hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar1 e Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Yetkinlik Analizi nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini illerde 6gretmenlere yonelik sosyal/Kkiiltiirel faaliyetlere,

motivasyon calismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katilim ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Fiziki Kaynak Analizi
Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in
Altyapisi Analizi sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Mali Kaynak Analizi biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar1

Norm kadro doluluk oranlar1

Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari
AB Hibe Fonlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluslar ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

istihdam oranlar

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge ¢alismalari ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

is alanlar

Sosyal farkliliklar

Parg¢alanmig aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilariin kaygilar
Mevzuat hiikiimleri

iklimsel kogullar

Jeolojik yap1
Cevresel
farklhihklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri
i¢ gdg-dis g oranlart

faktorlerden  kaynaklanan

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirllmah

AB Hibe Fonlarinin etkin kullannmi konusunda tedbir
alinmal

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal
Ar-Ge faaliyetleri i¢in biit¢ce ayrilmali

Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi1 saglanmali, tanitim c¢alismalar:
yapilmal

Ogrenci  velilerine  maddi
¢alismalardan kac¢inilmali
Salavath Mabhallesinin sosyal ve Kiiltiirel zenginliklerinin
tamitim1  saglanmali, etkin kullanimmna olanak veren
calismalar diizenlenmeli

Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasiimal

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirhik verilmeli

Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirllmal
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek
personel gerekse de 6grenci katilimi saglanmal

yiikiimliiliik getirecek

Kaynak saglayicillarimin  egitim  icerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar
yayginlastirilmal

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1 hakkinda Dbilgi verici brosiir, Kkitapeak
hazirlanmal

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi

gelistirilerek yonetici ve o6gretmenlerin mesleki niteligi
artirilmal

Doga temal calismalar diizenlenmeli

5. Simf o6grencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

ilge Emniyet Miidiirliigii ile é6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢calismalar diizenlenmeli

*
Ust politika belgeleri analizinden yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar siitunu doldurulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

MISYONUMUZ;

Tiirk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglikli, hoggoriilii, ¢aliskan, kendine giivenen, mutlu, iiretken, bulundugu

topluma faydaliisler yapan bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ;

Ogrenci bagari ve davranislari ile cevresinde érnek teskil eden bir kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu y6netirken
bagh kalacaklar inanglar ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siuirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan triin
ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislar tizerindeki etkisi azalir.
Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidirtiniin temel degerlere iliskin perspektifini
alarak mevzuatta okul/kuruma verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir
sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak

calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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// TEMEL DEGERLER \\

v’ Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla cahsmak

v Akla ve bilime 6nem vermek.

v' Kalite ve calismadan taviz vermemek

v (Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet géstermek

v’ Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayri gérerek onlarin bireysel
cabalarini desteklemek,

v’ Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayia diigiinme becerisini
kazanmalarini saglamak,

v’ Ogrencilerimizin, etkin ve verimli cahsma aligkanligi
kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

v’ Ogrencilerimizin, paylagimct ve isbirligi ile cahsmayi esas alan
yontemler kullanmalarini saglamak.

v’ Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarini kullanma olanaklarini
sunmak.

birlikte calismasini saglamak.

-

v Okul-aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun

J
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal
doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiah ama gercek¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefler icin bir ¢gerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmaldir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaclar1 tamamlayici nitelikte olmaldir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amagclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ti¢, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 06ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarhh olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
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somut, Olgillebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar:

gerekmektedir.

Dikkate alinmasi

gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gerceklesmelerinin nasil 6lciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans

gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan

performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

EGITiM OGRETIME ERiSiM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
) ) Hedefe Baslangic izleme | Rapor
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig Siklig
6a 6a
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin 97 %98 | %98 | %99 | %99 |9%99.8 y y
mezun olma orani (%)
P.G. 1.1.2. 20 giin ve lizeri 6 ay 6 ay
0zlrlii-oziirstiz devamsizlik >.16 4 3 3 2 1
apan 6grenci orani
U i 6a 6a
P.G. 1.%:3. Sull‘ekh devamsizlik 65 40 30 20 10 5 y y
apan 6grenci sayisl

Koordinator Birim

Hedefin ger¢eklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

[l Milli Egitim ve [lce Vat. Ve Niif. isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik énleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek i¢in
calismalar ylriitiilecektir.

ihtiyaglar

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa
eokul lizerinden gilincelleme yapma yolu ile degisiklige

ulasilabilmektedir. Fakat niifus miidiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel

kaynaklarla isbirligine ihtiya¢ vardir.
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SOSYAL ETKINLIKLER

0gretim yilinda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
sayl1s1/orani

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak sanatsal, bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF 2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilm
oranini artirmak.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Al | 2lms ZUe ) iy AU Sikligi | Sikhg:
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 6 ay 6 ay

% 65 %75 | %80 | %85 | %90 | %90

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 68retim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢calismalari
faaliyetine katilan dgrenci
say1s1/orani

6 ay 6 ay

%70 %75 | %80 | %84 | %90 | %90

P.G. 212.3. Okulun katihm
sagladig yerel, ulusal ve
uluslararasi proje yarismalarina
katilan 68renci sayisi/orani

6 ay 6 ay
%40 %45 %50 | %55 | %60 | %75

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi ve 6gretmenler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalar tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak Miizik ve Resim Kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Batman Universitesiyle isbirligi yaparak, 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
liniversitelerde ytiriitiilen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere

katilmalari saglanacaktir.
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EGITiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak sanatsal, bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAGC 3 e L . e . s .
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF 3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oranini
artirmak.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Al | 205 || AUPE | ZOAE | 2L Sikhigi | Sikhigr
isesi 12 a 12 a
P.G.3.1.1: ljen L1.sesme 0 3 5 6 10 10 y y
erlesen 6grenci Say1
P.G.3.1.2. MerKkezi Sinav ile 12 ay 12 ay
lAnadolu Lisesine yerlesen 15 20 30 45 50 60
08renci Sayisi
P.G.3.1.2. A lu Lisesi 12a 12a
G.3.1.2. Anadolu Lisesine 101 110 | 150 | 180 | 190 | 200 Y d
erlesen 6grenci Sayisi

Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi ve 6gretmenler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler o . . " o .
S2. Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3.Kocluk sitemini devreye koyarak 6grencilerle birebir ilgilenip sorunlarina egilmek.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.
KURUMSAL KAPASITE
AMAC Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sz | Sikhin
P.G 4.1.1 Hizmet i¢i egitim 12 ay 12 ay
alan yonetici ve 6gretmen % 92 %94 | %95 | %97 | %98 | % 100
sayisi/orani (%)
P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici 12 ay 12 ay
egitime katilan 6gretmen % 91 %92 | %94 | % 100 | % 100 | % 100
sayisi/orani (%)
Koordinatér Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul /kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari vb. gibi).
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye
lyonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac¢1 5000 6000 (7000 8000 9000 35000

Hedef1.1 5000 |6000 (7000 8000 9000 35000

Amag 2 5000 |6000 (7000 8000 9000 35000

Hedef2.1 5000 |6000 (7000 8000 9000 35000

Amac¢ 3 5000 6000 [7000 8000 9000 35000

Hedef3.1 5000 6000 (7000 (8000 (9000 35000

Amacg 4 5000 |6000 [7000 8000 9000 35000

Hedef4.1 5000 6000 (7000 8000 (9000 35000

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 40000 48000 |56000 64000 |72000 [280.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli Egitim Miudirligi Ar-Ge
birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek {izere hazir tutulacaktir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN £ el E
[} = § Q s ‘6
| s | B 22 =
= = 2| EE =
KONU BASLIKLARI 7 = S |72 B =
NO e S| 8 e8| 8
01- | ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlkla gérisebilirim. () C) [ C) [ () [ ()
02- | ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. ()Y C) [ €)Y [ C) [ ()
03- | Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. () C) () (C) [ ()
04- | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. (Y[ C) [ C) [C) [(C)
05- | Okulumuz yoneticilerine glivenirim. Oy Loy 1oy 1O
06- | Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. ()1 C) [ C) [ () [ ()
07- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. (Y[ C) [ C) [C) [(C)
08- | Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim. ()Y C) (€)Y [ C) [ ()
09- | Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. Olry oy 1oy L)y
10- | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. () C) () () [ ()
11- | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. () C) (€)Y (C) [ ()
12- | Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. ()] C) [ C) [C) |(C)
13- | Dersler seviyemize uygun olarak islenir. () C) [ C) [ C) [ ()
14- | Dersler seviyemize uygun olarak islenir. ()Y () () [ ()
15- | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini () C) (€)Y (C) [ ()
distiniyorum.
16 | Teneffis slreleri yeterlidir. Oy Ty oy Loy
17- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. )YILeY 1Y 1) [O)
18- | Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlari uygundur. Yle)y Lery 1oy 1)
19- | Katilacagimiz kullpleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. Yle)y Lery 1oy 1)
20- | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
& SIS RICEIDEI®
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= =
E| E g = g
KURUM CALISANLARI 2| E| §| =8 S
— (=] [=] - - = (=]
. =2 2| £ | 2 E =
ICIN KONU BASLIKLARI 2E| B £ 3 =
v x| ® G EIG] 51
NO MM | M N2 X X S
01- | Yoneticilerimiz galisanlarin gorislerini dikkate almaktadir. () ()Yl o) 1) ()
02- | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. () ()YlLe) 1) ()
03- | Yoneticilerimiz insan iligskilerine Gnem vermektedir. () (Yl () 1 () ()
04- | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir () o)y 1o ()
05- | Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismayi (takim ¢alismasini) destekler. () ()Yl () | () ()
06- | Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir () ()1 ) [ () ()
07- | Ydneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin dnerilerini dikkate alarak () ()| ) [ () ()
iyilestirmeler yapar.
08- | Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen etkinliklere katilim () Ol o)y 1Oy ()
saglar.
09- | Yéneticiler, iyi performans gésteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu () () () [ () ()
toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder
10- | Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir. () ()1 ) [ () ()
11- | Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yikseltmek igin gerekli dnlemleri alir. () ()1 ) () ()
12- | Yénetici tim calisanlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir. () ()1 C) 1) ()
13- | okulumuz huzurludur. () ()1C) (1) ()
14- | Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir. () ()1 ) [ () ()
15- | Okulumuzla gahsanlarla ilgili kararlar, galisanlarin katilimiyla demokratik bir () ()| C) [ () ()
sekilde alinir
16- | Okul teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir. () ()1 ) [ () ()
17- | Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. () ()1 ) [ () ()
18- | Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. () (D1 ) 1) ()
19- ()Y () |() ()
Yoneticiler, ¢calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir
(HiE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)
20- | Calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () ()1 ) 1) ()
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VELILER iCIN KONU gl g el E
vosl 5| E|es| 5
25| o N X2 > >
=8 2| z|ZE E
BASLIKLARI 22|l E| 8| 22| B
L (3] 3] L ]
NO A R - - -
01- | Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum. () () 1)) 1)
02- | Okul muddari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. () ()Y 1)) 1)
03- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. () 1Y) e) 1)
04- | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. Yy TOrlOrToy Ty
05- | Okul ydneticilerine glivenirim. () 1O e) 1)
06- | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. () () 1)) 1)
07- | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () () 1)l a) 1)
08- | Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. () 1) 1)) |()
09- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. Oy Loyl arl oy T
10- | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda Oy 1Tyl Orloy 1Oy
dizenlenir.
11- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak Oy lOrlOr oy T
takip ediyorum.
12- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distndyorum. | () [ () [ ()| () [ ()
13- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. () ()Y 1)) 1)
14- | Okul, teknolojik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. () ()11 e) 1)
15- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.. () 1)1 ()1) 1)
16 | Okuldaki sosval etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde () (C)Y e ) | ()
dizenlenmektedir.
17- | Okul/kurum midirlaginin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak ()Y ()Y )Py [ ()
sekilde tasarlanmistir.
18- | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. () 1) 1)) 1)
19- | Okulda. 68renci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini () (C)Y{C)C) [ ()
dislinlyorum.
20- | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. () 1)) [C)
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BORSA iISTANBUL PAZARYERI ORTAOKULU

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

iMZA SiRKUSU

Adi Soyadi
1 ABDULLAH DAL Beden Egitimi
2 EMRAH IPEK Beden Egitimi
3 SUKRU DEMIR Beden Egitimi
4 YUNUS TENSI Beden Egitimi
5 ENDER KAN Bilisim Teknolojileri
6 NIiDA KARAMAN Bilisim Teknolojileri
7 HILAL PULLU Din Kultru ve Ahlak Bilgisi
8 NURSEN KANDEMIR Din Kulturu ve Ahlak Bilgisi
9 SALIM MILET Din Kultlra ve Ahlak Bilgisi
10 SAHAN SABAZ Din Kultlra ve Ahlak Bilgisi
11 BETUL YURDERI Fen Bilimleri
12 BiLAL CETIN Fen Bilimleri
13 BIRGUL CIFTCI Fen Bilimleri
14 ESEN EKINCI Fen Bilimleri
15 FAHRI KARAMAN Fen Bilimleri
16 FATMA KARABULUT Fen Bilimleri
17 MUZAFFER KOCAKAYA Fen Bilimleri
18 ERCAN ERSONMEZ Gorsel Sanatlar
19 ISMAIL BENEK Gérsel Sanatlar
20 DILAN BAYINDIR ilkégretim Matematik
21 FATMANUR BENEK ilkégretim Matematik
22 FIRAT KESKIN ilkdgretim Matematik
23 HATICE SEKER ilkdgretim Matematik
24 HILAL YUCEL ilkdgretim Matematik
25 HUSEYIN ERTAS ilkégretim Matematik
26 MEHMET SAIT AK ilkégretim Matematik
27 MELIS MUYESSER CIFTCI ilkégretim Matematik
28 MUSTAFA SARRAFOGLU ilkégretim Matematik
29 MUCAHIT KARAMAN ilkégretim Matematik
30 TUGBA BAYKAL ilkdgretim Matematik
31 FATMA YILMAZ ingilizce
32 MEDIHA DINCER KULAK ingilizce
33 RAMAZAN ASLAN ingilizce
34 SIBEL ULKER ingilizce
35 iRFAN BABAYIGIT Miizik
36 GULSUM OZCELIK Okul Oncesi
37 RUSEN ATILGAN BAYINDIR Okul Oncesi
38 AHMET BAYINDIR Rehberlik
39 KADIR NAS Rehberlik
40 MEHMET 0zAY Rehberlik
41 CABIR KARDAS Sosyal Bilgiler
42 EBRU YURDERI Sosyal Bilgiler
43 FIRAT SIYAHTAS Sosyal Bilgiler
44 MEHMET OZDEMIR Sosyal Bilgiler
45 METIN SAHIN Sosyal Bilgiler
46 NACI TECIK Sosyal Bilgiler
47 TAHSIN ALTUBOGA Sosyal Bilgiler
48 SENAY YAKINDA Teknoloji ve Tasarim
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49 ARIF ALTINDAG Tirkce
50 AZIME TOPRAK Tiirkce
51 ERCAN ERDOGAN Tiirkce
52 FERIT SERTKAYA Tiirkce
53 FiLiz SAATCI Tiirkce
54 HAKAN TEMiZ Tiirkce
55 HALIT CELIK Tiirkge
56 MEDENI OGUT Tiirkge
57 SERDAR PEKGUL Tiirkge
58 SEFIK SERVER Tiirkge
59 ELIF ALTUNISIK TUGYULDUZ Yasayan Diller ve Lehgeler
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATE]JIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3. Enerji Verimliligi

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Biligim Agi

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag1
Mabhalli Hizmet ici Egitimler
Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin lyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katihmaclk

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cg
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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